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Зеленая логистика становится все бо-

лее и более популярной, поскольку она 

является важной составляющей устойчи-

вого развития. Она направлена на мини-

мизацию негативного воздействия транс-

портной и логистической отраслей на 
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окружающую среду и экономию природ-

ных ресурсов. Практическая реализация 

принципов зеленой логистики обеспечи-

вает решение многих экологических за-

дач. Одной из них является сокращение 

выбросов парниковых газов.  

Выбросы парниковых газов от транс-

порта в значительной степени способ-

ствуют изменению климата. Так, по дан-

ным исследования экоэкспертов, транс-

порт и логистика находятся на втором ме-

сте среди отраслей-загрязнителей, уступая 

по объемам выбросов парниковых газов 

только энергетическим отраслям [7]. 

Внедряя более чистые технологии, ис-

пользуя альтернативные виды топлива, 

оптимизируя логистические операции и 

сокращая маршруты транспортировки, 

зеленая логистика и транспорт обеспечи-

вают значительное снижение выбросов.  

Другим важным положительным ре-

зультатом использования зеленых техно-

логий является повышение энергоэффек-

тивности. Зеленая логистика и транспорт 

стремятся оптимизировать потребление 

энергии за счет внедрения энергоэффек-

тивных транспортных средств, улучшения 

логистических операций, использования 

передовых технологий планирования 

маршрутов и мониторинга транспортных 

средств. Таким образом, зеленая логисти-

ка и транспорт содействуют созданию 

устойчивых цепочек поставок.  

Наконец, зеленая логистика и транс-

порт обеспечивают соответствие все более 

жестким нормативным требованиям. Пра-

вительства во всем мире внедряют более 

строгие правила для контроля загрязнения 

и реализации концепции устойчивого раз-

вития. Зеленая логистика и транспорт по-

могают предприятиям соблюдать эти пра-

вила и избегать штрафов, параллельно 

выстраивая эффективные корпоративные 

структуры и улучшая экономические и 

экологические показатели [1; 2]. В целом 

зеленая логистика и транспорт играют 

решающую роль в смягчении воздействия 

на окружающую среду наиболее загряз-

няющих отраслей. 

Европейские страны к настоящему 

моменту уже достигли значительных 

успехов в снижении выбросов загрязняю-

щих веществ, сокращении энергопотреб-

ления и уменьшении отходов от транс-

портных и логистических операций. В 

этой связи вопрос изучения опыта евро-

пейских стран в области зеленой логисти-

кии транспорта является актуальным и 

имеет высокую научную и практическую 

значимость.

 
Топ 7 отраслей – загрязнителей окружающей среды по объему выброса 

 парниковых газов (млрд т)  
Источник: [7]. 
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Благодаря изучению этого опыта мы 

можем выявить ключевые факторы успеха 

европейских стран и использовать их для 

развития российской логистической си-

стемы. Также мы можем учесть недостат-

ки отдельных зеленых технологий и со-

кратить ошибки при их внедрении. 

Проанализируем основные програм-

мы в области зеленой логистики и транс-

порта, реализованные в странах ЕС, сде-

лав акцент на целях и задачах данных 

программ, их достоинствах и недостатках, 

а также особенностях финансирования. 

Начнем с одной из ключевых программ 

ЕС – Euro 6. Это нормативный стандарт, 

разработанный ЕС для ограничения вы-

бросов вредных веществ автомобилями с 

двигателями внутреннего сгорания. Про-

грамма стартовала в 2015 г. и заменила 

предыдущий стандарт Euro 5. Для ее до-

стижения цели программы были решены 

задачи по установлению жестких норма-

тивов по выбросам вредных веществ для 

всех новых автомобилей, продаваемых в 

ЕС; развитию технологий, направленных 

на снижение выбросов вредных веществ, 

включая совершенствование двигателей и 

установку дополнительного оборудования 

для очистки отработавших газов; стиму-

лированию производства более экологиче-

ски чистых автомобилей [5]. 

В то же время реализация программы 

выявила ряд недостатков и ограничений 

стандарта Euro 6. К основным из них сле-

дует отнести: увеличение стоимости про-

изводства автомобилей; ограничение вы-

бора автомобилей для потребителей; тех-

нические сложности для производителей, 

связанные с разработкой и внедрением 

новых технологий для снижения выбросов 

вредных веществ; необходимость более 

частой проверки автомобилей и проведе-

ния технического обслуживания, что по-

вышает затраты на эксплуатацию автомо-

билей. Также программой Euro 6 не уда-

лось полностью решить проблему загряз-

нения окружающей среды, поскольку су-

ществуют другие источники выбросов 

вредных веществ. 

Источниками финансирования про-

граммы Euro 6 являются как правитель-

ственные органы, так и производители 

автомобилей. Условия финансирования 

программы могут варьироваться в зави-

симости от источника. Некоторые госу-

дарственные органы предоставляют гран-

ты или субсидии производителям, которые 

выпускают более экологически чистые 

автомобили в соответствии с нормами 

Euro 6. В некоторых случаях производите-

ли могут использовать свои собственные 

средства для финансирования исследова-

ний и разработки новых технологий. Так-

же Европейская комиссия предоставляет 

финансовую поддержку проектам, 

направленным на снижение выбросов ав-

томобильного транспорта, в том числе и 

Euro 6. Суммы финансирования програм-

мы Euro 6 могут быть значительными, но 

зависят от многих факторов, таких как 

объем производства автомобилей, мас-

штабы проекта и уровень поддержки со 

стороны правительства и других финансо-

вых организаций. Например, в 2018 г. 

Volkswagen объявил о запланированных 

инвестициях в размере 44 млрд евро на 

разработку новых электрических и ги-

бридных автомобилей, которые соответ-

ствуют стандартам Euro 6. В целом в Гер-

мании в рамках государственной програм-

мы по продвижению электромобилей на 

2020 г. было выделено 1,5 млрд евро [8]. 

Второй комплексной программой ЕС 

в области логистики и транспорта являет-

ся «Соединяющий Европу транспортный 

механизм» (Connecting Europe Facility 

Transport / CEF Transport). Целью про-

граммы является улучшение эффективно-

сти, устойчивости и безопасности транс-

портной системы Европейского союза, а 

также ее связей с транспортной системой 

стран, соседствующих с ЕС. Программа 

CEF Transport была запущена в рамках 

бюджетного периода 2014-2020 гг. В 

настоящее время, в рамках нового бюд-

жетного периода 2021-2027 гг., программа 

продолжается под названием «Соединяю-

щий Европу механизм 2» (Connecting 

Europe Facility 2 / CEF2) [4]. Основные 

задачи программы включают: поддержку 

развития и модернизации инфраструктуры 

транспортной системы ЕС, включая доро-

ги, железные дороги, морские и воздуш-

ные порты, а также интеллектуальные си-
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стемы управления транспортной инфра-

структурой; обеспечение более эффектив-

ного использования транспортной инфра-

структуры, в том числе путем улучшения 

ее межмодальной интеграции и снижения 

загруженности транспортных магистра-

лей; содействие развитию трансгранич-

ных транспортных связей внутри ЕС и с 

соседними странами; повышение без-

опасности и устойчивости транспортной 

системы ЕС, включая сокращение числа 

аварий на дорогах, повышение безопасно-

сти морского и воздушного транспорта; 

повышение устойчивости транспортной 

системы ЕС, в том числе снижение вы-

бросов и поддержка перехода на более 

экологичные транспортные средства и ис-

точники энергии; содействие созданию 

единого рынка транспортных услуг в ЕС, 

в том числе путем снижения администра-

тивных барьеров и упрощения процедур 

таможенного контроля. 

Среди недостатков и ограничений 

программы можно выделить: высокие за-

траты на реализацию программы, что мо-

жет привести к увеличению государствен-

ного долга некоторых стран-участниц; 

негативное влияние на окружающую сре-

ду некоторых проектов, связанных с раз-

витием транспортной инфраструктуры; 

проблемы с финансированием проектов, 

т.к. не все страны могут выделить необхо-

димые средства на реализацию програм-

мы; технические проблемы при внедрении 

новых технологий и инноваций в транс-

портной инфраструктуре. 

Технической и финансовой реализа-

цией CEF2 занимается Исполнительное 

агентство по инновациям и сетям 

(Innovation And Networks Executive 

Agency, INEA). За последние годы CEF2 

выделил более 60% финансирования на 

инфраструктурные работы на продвину-

тых стадиях реализации, а около 10% фи-

нансирования пошло на исследования и 

концептуальные проекты. В 2021–2023 гг. 

70% бюджета CEF2 выделено посред-

ством трех конкурсов по 5,5 млрд в год на 

финансирование в рамках нового темати-

ческого пакета – Фонда инфраструктуры 

альтернативных видов топлива 

(Alternative Fuels Infrastructure Fund, 

AFIF). Ключевой задачей AFIF является 

поддержка дальнейшего развертывания 

инфраструктуры быстрой зарядки элек-

троэнергии и заправки водородом, в том 

числе в городских узлах. Кроме того, 

CEF2 будет способствовать беспрепят-

ственному соединению между видами 

транспорта в городских узлах, поддержи-

вая совершенствование мультимодальных 

пассажирских узлов [6]. 

Третья комплексная программа – 

«Единое европейское небо» (Single 

European Sky). Она направлена на оптими-

зацию управления воздушным движением 

и создание единой европейской системы 

воздушного транспорта [3]. Программа 

была запущена в 2004 г. и ориентирована 

на долгосрочную перспективу до 2035 г. В 

рамках программы реализуется целый ряд 

мер, ориентированных на сокращение 

времени полетов, затрат на топливо, оп-

тимизацию использования воздушного 

пространства [9; 10]. Успешная реализа-

ция поставленных целей зависит от улуч-

шения координации между европейскими 

странами через упрощение и улучшение 

процедур воздушного движения. Основ-

ные достоинства программы заключаются 

в улучшении эффективности и безопасно-

сти управления воздушным движением, 

снижении числа задержек рейсов и ава-

рийных ситуаций. Основными недостат-

ками и ограничениями программы «Еди-

ное европейское небо» являются высокие 

затраты на реализацию. Также необходи-

мо отметить некоторые проблемы из-за 

различий в законодательной и админи-

стративной сферах европейских стран. 

Необходимость пересмотра национальных 

регламентов и правил в сфере воздушного 

транспорта и логистики может вызвать 

определенные конфликты интересов и 

проблемы с их согласованием. 

Программа «Единое европейское 

небо» финансируется как бюджетом ЕС, 

так и правительствами входящих в него 

стран. ЕС выделяет значительные сред-

ства, покрывая затраты на разработку и 

внедрение новых технологий и стандартов 

в области управления воздушным движе-

нием. В рамках бюджета ЕС на 2021-2027 

гг. на реализацию программы выделено 
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9,9 млрд евро. Национальные правитель-

ства ряда европейских стран также участ-

вуют в финансировании программы, 

например, путем выделения средств на 

создание новой инфраструктуры для воз-

душного движения и установки нового 

оборудования. Так, правительство Фран-

ции выделило 600 млн. евро на создание 

новых технологий в области управления 

воздушным движением [3]. 

Обобщая результаты проведенного 

анализа программ ЕС в области зеленой 

логистики, можно сделать вывод о том, 

что достижение значимого результата в 

экологической сфере требует не только 

инновационных технологических реше-

ний, но и согласованных действий всех 

входящих в интеграционный блок стран. 

Внедрение аналогичных решений на 

нашей территории будет более перспек-

тивным, если оно будет реализовано не 

отдельно РФ, но всеми странами ЕАЭС. 

Также важно отметить, что все проанали-

зированные программы обладают не толь-

ко положительными эффектами, но рядом 

ограничений. Кроме того, все программы 

в сфере зеленой логистики и транспорта 

требуют значительного финансирования с 

привлечением средств как государства, 

так и крупного бизнеса. 
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